ALCALDIA DE
MANIZALES

SECRETARIA

DEL DEPORTE

ANEXO N° 1 - MATRIZ DE RIESGOS

NO.

CLASE

FUENTE

ETAPA

TIPO

DESCRIPCION

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

PROBABILIDAD

IMPACTO

VALORACION

CATEGORIA

¢A QUIEN SE LE ASIGNA?

TRATAMIENTO / CONTROL
A SER IMPLEMENTADO

IMPACTO DESPUES
DEL TRATAMIENTO

CATEGORIA
¢AFECTA LA EJECUCION DEL

PROBABILIDAD
IMPACTO
VALORACION

CONTRATO?

RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE

INICIA EL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

MONITOREO Y REVISION

¢COMO SE REALIZA EL
MONITOREO?
PROBABILIDAD

General

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Riesgo por cambios
en el régimen de
contratacion

Afectacion de las
condiciones
pactadas en el
contrato

Bajo

Este riesgo y sus
consecuencias seran
asumidos en  su
totalidad ~ por el
MUNICIPIO

Toda norma de
obligatorio cumplimiento
para el municipio de
Manizales que modifique
las condiciones pactadas
en el contrato, sobre todo
en cuanto a las clausulas
que contienen
obligaciones al
contratista, seran
introducidas al contrato,
sin que medie
negociacion alguna con
el contratista, toda vez
que el municipio de
Manizales no tiene la
facultad de  negociar
apartes normativos de
obligatorio cumplimiento.

N
Bajo

No

Secretaria Obras Publicas/ Supervision o interventoria

Una vez se conozca la normativa

Hasta el
momento de
perfeccionar el
cambio normativo
en el contrato

Revision periodica
de las normas de
contratacion

Mensual

General

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Riesgo por cambios
en el régimen laboral
colombiano

Afectacion de las
condiciones
pactadas en el
contrato

Bajo

Este riesgo y sus
consecuencias - seran
asumidos en  su
totalidad ~ por el
MUNICIPIO

Toda norma de
obligatorio cumplimiento
para el municipio de
Manizales que modifique
las condiciones pactadas
en el contrato, y que
afecte las condiciones
laborales que el
contratista proyecté en su
oferta, seran introducidas
al contrato, sin que medie
negociacion alguna con
el contratista, toda vez
que el municipio de
Manizales no tiene la
facultad de  negociar
apartes normativos de
obligatorio cumplimiento.

No

Secretaria Obras Publicas
/Supervision o interventoria

Una vez se conozca la normativa

Hasta el
momento de
perfeccionar el
cambio normativo
en el contrato

Revision periodica
de las normas de
laborales.

Mensual

General

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Riesgo por
suspension del
contrato

Retraso en la
entrega de las obras
a la entidad
contratante.
mayor tiempo de
ejecucion del
contrato

bajo

Al municipio  de
Manizales cuando los
motivos de la
suspension

obedezcan a acciones
u omisiones de la
entidad. al
contratista cuando los
motivos de la
suspension

obedezcan a acciones

Cuando la suspension
sea originada por la
entidad contratante se
notificard al contratista y
se procederd a la
suscripcion por las partes
del respectivo
documento. Cuando
la  suspension  sea
originada por el
contratista se procederd

N
Bajo

No

Secretaria Obras Publicas/
Supervision o interventorig

una vez se conozca la necesidad|

de suspender]

Hasta el
momento de
reinicio del
contrato

Informacion
permanente de la
ejecucion del
contrato por parte
de la supervision o
Interventoria

Quincenal
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del contratista

a analizar los motivos de
la misma si como las
medidas correctivas que
deban tomarse y la
valoracion de  los
perjuicios que puedan
ocasionarse con dicha
suspension. Ambos
casos debe analizar el
tiempo durante el cual
estard  suspendido el
contrato y las
condiciones de reinicio.

momento de la
presentacion  de la
propuesta.

Riesgos por o
er . r S
modificacion del €
L d . t @ o
régimen de impuestos S =
aplicables a terceros, k= IS
cuando  en el ° 5
" ) =
desarrollo del | Afectacion en sus Todo cambio 0 =} S
° contrato, se modifican | valores liquidados y Este riesgo y sus | modificacion en materia s € | Hasta el Revision de las
® =} ;é @ | las tarfas de los | pagados al o | consecuencias seran | de impuestos aplicables ° =3 8 | momento de normas leves ]
% fg 3 § impuestos o se crean | contratista  como | asumidos en su |al contrato serd de T | no 4 o | perfeccionar el tributariasi;n foryrﬁa %
o| 4| & £ | nuevos impuestos o | consecuencia de los totalidad ~ por el | obligatorio cumplimiento S § cambio normativo periodica =
elimnan  los  ya | impuestos, tasas y MUNICIPIO para el municipio de S S | enelcontrato '
existentes, no | tarifas aplicados Manizales Caldas e °
: 8
aplicables al contrato, £ N
pero si aplicables a e >
las  relaciones con & 5
terceros como aportes e
con el contratista 3
Los efectos, favorables o
desfavorables, de las g
variaciones en la <
legislacion tributaria, de s g
tal  manera que la £ g
administracion municipal e 5
Afectacion en los no asumird los efectos 2 §
valores liquidados derivados de la variacion s s | Hasta el -
_ = ° ’ q y ) g e §_ S Revision de las _
® 2| & | Cambios en la | pagados al Este riesgo  es | de las tarifas impositivas, = = | momento de [}
s £ S| 5 o ’ ) " k=% . o " o a ] ’ normas y leyes 2
A RE] 3 £ | legislacion tributaria | contratista  como & | asumido en el 100% | la creacion de nuevos T | no ¢ @ perfeccionar el tributarias en forma g
o| a| & & | municipal consecuencia de los por el MUNICIPIO. impuestos, la supresion o 8 N | cambio normativo periodica =
impuestos, tasas y modificacion  de  los S § en el contrato '
tarifas aplicados. existentes, y en general e g
cualquier evento que £ N
modifique las condiciones © =
tributarias  existentes al 5 =
@
o
O
w
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o
Evaluar la necesidad o s
no de dar suspension al - o
Riesgo por contrato, de darse la §~§ 3
incumplimiento  de | Retrasos en la suspension originada por 52 ]
proveedores. entrega de las obras el contratista se c g é Hasta el Revision de |
8 o & S | Coresponde a los |a la  entidad Este  riesgo  es | procedera a analizar los 82 3 | momento de | hevision de los ®
s 5] S| 2| efectos econémicos | contratante. 2 @ | asumido en el 100% | motivos de la misma asi 2| No S < | perfeccionar el mterlales 2
S| 2| 8| & ! K ! ) a O o | pertec | existentes en obra 5
[=% = 3 o o
& W | £ | derivados del | mayor tiempo de por el contratista como las  medidas 85 & | cambio normativo y avance de ella =
incumplimiento de los | ejecucion del correctivas  que deban o2 § en el contrato .
proveedores y | contrato tomarse y la valoracion £ 38
subcontratistas de los perjuicios que 83 3
puedan ocasionarse con @ 3
dicha suspension. @
=}
Riesgo de insuficiente
andlisis  econdmico. 2
corresponde a los 2
efectos  economicos 2 2
derivados  de  un 2 g
insuficiente analisis de ° o]
= 3
f:;;ovzrz] :LeOfsgeELeé Revision y evaluacion del Z§ §
N o Este riesgo sus | o las variaciones en los ] S | Hasta el .
& el 8 % gte):lgamon C:;]r::ra;ti;aal re\ésnjg:{; ﬁﬁ::ial ° consecuen?:iasysera'n costos presentados por el ° 5’.,' g momento de Ez;’i?é?(r: 200 ]
§ f:;’ § % visualizar todos los ppreszmado, por 2 g asur_nidos en su contratista_,'que p_e_rmitan 8 No % = perfe(_;cionar _el de actas deévgnge %
g Wl T & gastos en que pueda | parte del contratista totahda_d por el|la eval_uaaon, perjuicios y = § cambio normativo de obra. =
h N contratista posterior ~ toma  de = S | enel contrato
incurrir en la decisiones e 5
prestacion del g >
servicio, teniendo en o ¥
cuenta la variable 8 2
constante en el precio 2 5
de los materiales y %
suministros del 3
proyecto. 2
Riesgo de %
consecucion de § o
Eganc'ﬁg:ﬁge; ”eigz Evaluar la necesid_z'ad 0 % §
efectos favorables y ggn?thgar g:s‘)ggrss'gng ol =
. o
gz::g\é%ﬁblesdede Ia:g Retraso en la ) ) suspension originada por % §
| o | condiciones de | entrega de las obras El contratista debera | el contratista  se g | @ |Hasta el o
® el = 3 financiacion como | @ la entidad ° cubrir 'y soponar_vel proc_edera a anghzar Ios' ° a § momen;o de | Revision periddica =]
% 2 3 § consecuencia de Ia contratan!e. 2 = 100% de Ia_a_lteramon motivos de la misma asi k) No 2 © perfeqmonar _eI y actas de avance %
o| a| & £ variacion  en el rr_layor_'uempo de d_e Ias_ cqummnes de | como ) las  medidas % § cambio normativo | de obra. =
entomo del mercado y ejecucion del financiacion correctivas  que deb_e}n T g en el contrato
la  obtencien de | M0 goemalrsse ypelﬁ .Zﬂzracq'og 81 3
juici u @
recursos para f o N
adelantar el objeto siléehiagu:c::;?g:rse con 8 %
contractual seran por P 21 5
cuenta y riesgo del %
oferente adjudicatario. E
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=
S
=
o
s 2
) o k3] s
Riesgos por variacion = 2
. o
en los precios de o
. : . - P . S
equipos, materiales e El contratista correra | Revision y evaluacion del 2 g
insumos. Este riesgo con el 100% de la | o las variaciones en los g :,c’, Hasta el
3 ol & o | puede  presentarse | variacion del variacion  de  los | costos presentados por el =3 £ momento de =
9 = 5| 3 -2 | por la variacion en los | presupuesto inicial 4 2 precios de mercado | contratista, que permitan S No g 8 erfeccionar el | Revision Perigdica Z
§ = 8 | & | precios de mercado | presentado, por o | de insumos, | la evaluacion, perjuicios y m 8 g gambio normativo é
w w i | de los equipos, | parte del contratista materiales y equipos | posterior  toma  de =] [ en el contrato
materiales, e insumos utiizados durante la | decisiones como las e g
utlizados para la ejecucion del proyecto | medidas correctivas g b
ejecucion del % @
proyecto. a %
© 2
S =
©
o
@
w
=
o
S @
Riesgos por la ) § g kS
varagion  de  las Al mod|ﬁcarse las S o 3
cantidades de obra cantidades de obra En caso que las 5 g £
Este  riesgo sé inicialmente cantidades de obras Z @ S
royectadas se Iy S © v I
presenta durante la gue{iee afectar el se modifiquen por una 2 3 Verificacion del g_
— | ejecucion del situacion que pudo ser " g g avance fisico =
Q = 5 |9 lazo de entrega clon que p Evaluacion de las actas =3 2 - y 3
=3 2 S S | proyecto. Puede revista or el 7] S | Al finalizar la | avance
= £| 5| 8 proyecto. inicialmente pactado 2 P ) P parciales e informes k=X @ 2 B
10 3| & 3 & | generarse por 3 | contratista y no lo fue, o L < [ No 2] © | etapa de pre | presupuestal  del =
8| = 3 s o y a la vez se = | : . periodicos de ejecucion 2} ] © 2 £
@ w| gp| & variacion en las éste debera asumir la = < | construccion proyecto respecto ©
w S . pueden generar . X del contrato. s = DAL =
condiciones del sobre  costos  por totalidad del riesgo. = 8 de la planificacion s
terreno, por cambios | .~ .. s En caso contrario sera 2 S inicial £
ejecucion de S k<] E
en las . evaluado  por el 8 Ia o
ificaci cantidades de obra - < g 3
especificaciones o previstas Municipio. 3 s @
técnicas durante la | oo = ° 4
ejecucion ’ kS 3 g
e a
@
w
o
c
h=] =
@
= < £
' g S S
Riesgos  por la @ § E
modificacion de u, =1
estudios, disefios y I 88 2 I g
e La modificacion de = £ 8 Verificacion de 3
espedificaciones los disefios puede El  contratista  debe &3 3 avance fisico y -
‘S | técnicas. este riesgo | . Este riesgo  es - ° - 3
8 © S| s sede  evi denciarge impactar el o | compartido 9 o el verificar en detalle la ° 83 & | Alfinalizar la avance g
= 3| 8 2 ) e S S
1 3 5] 3 8 P N ..~ | cronograma y el 5 B part P coherencia y vigencia de < [ No 8 ® | etapade presupuestal  del E
o 2 ol © | durante la ejecucion = | municipio y el . N m o & © "
G | T & el proyecto y se costo inicialmente contratista los estudios y disefios 3% » | Preconstruccion proyecto respecto ©
© planificado en el iniciales &g ° de la planificacion Kyl
pueden presentar contrato s 2 8 inicial g
variaciones en el LL S 3
disefio planteado & T 3
inicialmente - 3 N
» a 2
=1 ©
® g
= 5
o
(&)
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Riesgo por la falta de
idoneidad de la mano
de obra. Este riesgo

Se  puede ver
afectada la calidad

Verificacion de

< 3
] £
se presenta cuando el | de los trabajos, no La experiencia especifica § o § cumplimiento  de %
personal que labora | cumpliendo de esta requerida por parte dela § g 3 las 3
= | en la ejecucion del | manera las Este riesgo y sus | entidad para los a8 ko3 especificaciones B
é © S 5 | proyecto no es el | especificaciones ° consecuencias seran | proponentes debe ° gg ;l Hasta la | técnicas del s
12 S| B § 8 | idoneo para realizar | técnicas del 2 k3 asumidos en  su | garantizar la idoneidad k9 No o 4 S | adjudicacién del | contrato de ©
g‘> E & Z|las actividades | proyecto y la totalidad ~ por el | de la mano de obra que 3 5 8 | contrato acuerdo con los 2
© | propias del proyecto, | normatividad contratista se asignard para la £5 S reportes  de los g
y no cumplen con los | vigente que rige el ejecucion de las % 5 s informes de °
aspectos técnicos | desarrollo del tipo actividades del contrato 8 £ :i, supervision 0 §
solicitados  por la | de obras a ejecutar 2 = Interventoria S
administracion en el contrato = % 3
municipal s 2 )
s |8
(&] =1
Cuando esto se llegare a
presentar sera causal de
ampliacion de plazo o
suspension del mismo
hasta que las
condiciones  climaticas
sean  Optimas  para
continuar con la
ejecucion del contrato R =
. . - previa aprobacion de la § 2
R, ot I
N N Si se requiere, la | reconocimiento de ® 8
cambios en el ciima Afectacion del ampliacion del tiem t = 2 I
que  afecten la placic PO | mayores = costos o © - 5 ]
ejecucion de la obra, cronograma de obra e_stablquo para la | desequilibrio econdmico. g S = =
o | se consideran y _del _vplazo de ejecucion del contrato, | En los casos donde no 2 g ; Ko}
S = 8 | condiciones climéticas ﬂnahzamon. el riesgo y sus|se = superen '_Ias § = § Verificacion E
2 2| =8 S | adversas, entre otras: Reclamaciones  por o | consecuencias  seran condiciones  climaticas ° ) Sl & | Hasta . la documentos £
13 ‘2{ £ 3 s perio dosy de lluvias parte del contratista 4 e evaluados por el | adversas y ante la 3 Si 8 S o finalizacion ~ del contractules  del (_‘:
gl oW Sl = con altas | PO" sobre  costos Municipio y el [ necesidad de ejecutar 5 g 2 evento adverso contrato E_
8 precipitaciones en un administrativos contratista con el fin | parcial o totalmente S 2 3
fiempo _ prolongado durante el periodo de _\{ermcar la | actividades prewstas_ en £3 s 2
N . A ' | que no se puedan proporcion en que | el contrato, la entidad [eRe} 2 o
inundaciones, vientos | . . . p Py S °
huracanados, ejecutar obras. debe ser asumido el | podr4, de comin acuerdo g 3 %
& g
El

incendios forestales,
entre otros.

mismo.

con el contratista, bajo un
marco previo de plena
justificacion técnica,
pactar nuevas
actividades que permitan
llevar a cabo el desarrollo
de los trabajos en estas
condiciones. Esta
condicion generaria un
acta de modificacion al
contrato celebrado
firmado por las partes.
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Riesgo  por  mal
funcionamiento de los

Se  puede ver
afectada la calidad
de los trabajos, no

Se incluird dentro del
contrato de obra una
clausula que especifique
como obligacion  del
contratista, el garantizar
que los equipos que sean

Verificacion

del

©
2 2
g g
g g
h=] o
=] o
) 8 B
< O @ a
equipos de | cumpliendo de esta % S 2 °
q ” . requeridos  para el = S cumplimiento de la =
— | construccion. El mal | manera las Este riesgo y sus desarrollo de as o e 8 obligacién B
é © ;§ S | funcionamiento especificaciones ° consecuencias  seran actividades del contrato ° g% o Hasta la contractual de E
14| 8| 8| 8| 8| mecanico y eléctrico | técnicas del 2 ' | asumidos en  su - ‘= | No oo 2 | adjudicacion del =
g 2] 8| & de los eguipos de | proyecto y “ | totalidad por el deben estar en Gptimas “ 85 3 oojntrato acuerdo o los =
w w5 M ) condiciones técnico 2 reportes  de los
© | construccion, afectando el contratista mecanicas y a la vez % 2 :é inf?:rmes de 5
derivados de las | cronograma de obra f ° g jid S @
. 9 L estos equipos deben de g s s supervision. 2
labores  propias del | por rendimiento ser de ditima tecnologia S D & 3
proyecto inadecuado de los nologia y = &
equinos de modelo reciente de © 3
quip acuerdo con el tipo de § N
actividades o actividades g =
a ejecutar en el contrato. 5
k-]
2
5
S
Cuando esto se llegare a €
presentar sera causal de 3 b
8 ampliacion de plazo o 5 o 5 8
}—;;_ suspension  del mismo %'g g %‘
: ) hasta que las =R =] >
g El riesgo es L o s P B
_ ° s P Riesgo por Imposibilidad de comparti dog por el condiciones sean 2 5 o Hasta a Verificacion %
© =] Q © : -~ N S @
o £ 5. o ejecutar las K=} ’ oOptimas  para  continuar o = R documentos
15 % £ 3| 2 | intransitabilidad de las ajc fividades propias 2 & | contratista 'y el cgn a pejecucién del ‘| no S's o | finalizacion ~ del contractuales  del ‘_‘:
D o g i~ [ =
o | w| F vias municipio de N 5 S | evento adverso kst
rf o del proyecto icip contrato previa =3 s contrato g
© Manizales = -2 > E
= s g 3 ]
= L a8 o 3
g 3 3 2 °
o [+ °
) @« S 2
© S
3
N
[}
2
©
e
E

aprobacion de la
supervision , pero no de
reconocimiento de
mayores  costos O
desequilibrio econémico

ALCALDIA DE MANIZALES

Calle 19 N° 21-44 Propiedad Horizontal CAM

Teléfono 887 97 00 ext.71500 — Cadigo postal 170001 — Atencidn al Cliente 018000 968988
www.manizales.gov.co




ALCALDIA DE

MANIZALES

SECRETARIA
DEL DEPORTE

ANEXO N° 1 - MATRIZ DE RIESGOS

@
L
2
S
k] 5
2 =l 3
® S B
" 5= 53 =
Afectacion del 8 E g E
cronograma de obra Poner en marcha un plan 5= g Verificacion de la | g g
= por no contar con El contratista correra de  contingencia pue oo ko3 implementacion del LS
é © ;§ & | Riesgos logisticos | los  recursos al o | con el 100% de los puede 9 represegtar ° e 2 S A findlizar  la plapn de EB
16 32 3 3 & | para la ejecucion del | momento de ser ‘@ | riesgos logisticos para iy ‘T | no o¢ < | etapa de ’ . o &
b= 5 : @ ! mayor disposicion  de a s " contingencia frente 88
&l =] &| &/ contrato requeridos de la  ejecucion  del | MY posici g 8 | construccion 9 & o
o acverdo  con la contrato personal, materiales y &< s al avance de| © R
" equipos. s S ejecucion de obra. So
programacion de la ® .5 g 3
obra é 2 3 N
& = =
3 © c
7] © =1
3
a
Afectacion al Cuando esto se llegare a =
cronograma de presentar sera causal de § 3 3
obra, por la no ampliacion del plazo o s o s
, ibili i6 i S =1 £
e Lo gt e s |3 i
— | ejecucion de P El riesgo es - = i =S
8 S g ajctividades inherentes algunas dreas o en companidog por el condiciones sean 5 g Hasta la verificacion g§
e © =} S i o Aoti i K2} @ =1
= = k) = algunos  horarios 2 Ny Optimas para  continuar o " = < | finaliracis documentos 3 &
17 8| s K S | a la prestacion de esgpeciﬂcos de g | contratista y el cgn a pejecucién del g Si g 2 finalizacion ~ del contractuales  del o5
o =4 ol T i £ ‘i =% 2 » 3
| = | 5 servicios ue se municipio de N evento adverso
wi w 5} resentan er? la zona acuerdo a la Manizaples contrato previa 3 j§ contrato § §
pre ] ; programacion de la aprobacion de la < 3 sao
0 area a intervenir " o © 2 3
prestacion de los supervision, pero no de 2 = o
poo : L 2
servicios existentes reconocimiento de g S Y
en el area a mayores  costos 0 S © 8
intervenir desequilibrio econémico. >
Riesgo por la no 3
implementacion  del . .
prgtocolo COvID 19 Exigir al contratista la S
. L constancia de radicacion 2
segln lo establecido - ’ =
englas circulares 003 Afectacion al del protocolo Covid 19 g §
) . T
de 2020, 0666 de cronograma de El contratista debera | adecuado a la forma en ] g
— ! .. | entrega de los dar estricto que decida desarrollar los = S e
T | 2020 demas | .. - o : e = k] Verificacion ~ del =
® o| & S dis osicior);es del disefios, por la ° cumplimiento al Estudios y Disefios, ya ° se S | Hasta la rotocolo ng;
sl 5| 8 o 2 ) A L ’ Ll e
18 2l s 3 8 P . osibilidad de 2 rotocolo enviadoa | sea porqué concentra el B si g = S | finalizacion de la | P - e
3 £ =5 2
| I| & g gobierno - nacional contagio del E | Secretaria de salud y | personal de disefio en un = 58 ‘o | obra propuesto y visita =
& | municipal 0 ' " z I al sitio de trabajo S
Departamental personal que tiene a la ARL lugar especifico o que n N
expe didos ara cargo la ejecucion cada uno desarrolle la b=} -
exp P del proyecto actividad ~ desde  un S S
mpulsar la espacio individual w
reactivacion  segura P 3
de la Construccion 2
w
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